Приложение 

к приказу департамента образования

от 12.05.2011    № 518
РЕГИОНАЛЬНАЯ   ПРОГРАММА

ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ ПАРТНЕРСКИХ ОТНОШЕНИЙ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОго УЧРЕЖДЕНИя и  СЕМЬи 

на  период  2011 – 2015 гг.

I. ПАСПОРТ РЕГИОНАЛЬНой   ПРОГРАММыФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ ПАРТНЕРСКИХ ОТНОШЕНИЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОго УЧРЕЖДЕНИя и  СЕМЬи на  период  2011 – 2015 гг.
	Наименование программы
	Региональная программа формирования и развития партнерских отношений образовательного учреждения и семьи



	Основание для разработки программы
	1) Завершение реализации региональной Программы педагогического сопровождения семейного воспитания на период 2006-2010 годы, утвержденной приказом департамента образования администрации Владимирской области от 29.03.2006г №167.
2) Введение Федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения в рамках реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» 



	Разработчики программы
	Гаврилин А.В., д.п.н., профессор,

Попова И.Н., к.п.н., доцент



	Цель программы:
	Совершенствование содержания и механизмов взаимодействия образовательных учреждений и семьи как социального института воспитания на основе методологии партнерства в условиях развития воспитательного пространства региона



	Задачи программы: 
	1) Разработать организационно-управленческое обеспечение развития системы партнерских отношений между образовательными учреждениями и семьями воспитанников на региональном, территориальном, местном уровнях.

2) Способствовать стимулированию мотивации родительской активности в решении актуальных проблем и задач воспитания детей, в том числе в учебно-воспитательном процессе, посредством формирования их субъектной активности в условиях деятельности органов самоуправления;

3) Содействовать развитию специализированных структур и  служб сопровождения воспитания в образовательных учреждениях (психолого-педагогический ресурсный центр, социально-психологическая служба, классное руководство, консультационный пункт и др.);

4) Совершенствовать деятельность по обеспечению подготовки специалистов системы образования по вопросам организации социального партнерства между образовательными учреждениями и семьями детей.

5) Содействовать активизации межведомственного взаимодействия учреждений образования, культуры, здравоохранения, социальной защиты, правоохранительных органов, общественных организаций, фондов, СМИ и др. социальных институтов по развитию и укреплению ресурсов семьи.

6) Совершенствовать механизмы оценки результатов реализации региональной программы посредством системы мониторинга.

	Сроки реализации программы
	2011 – 2015 гг.

	Нормативно-правовая база реализации программы
	Федеральный уровень: 

1. Конституция РФ;

2. Семейный кодекс РФ;

3. Закон РФ «Об образовании»; 

4. Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка в РФ» от 24.07.1998 г. № 124-ФЗ (с изм. на 10.07.2000 г.); 

Региональный уровень: 

1. «Концепция демографической политики Владимирской области  до 2015», утвержденная Указом Губернатора области от 19.02.2007 № 7.

2. «Долгосрочная целевая программа развития образования Владимирской области не 2009-2012 годы», утвержденная Постановлением Губернатора Владимирской области от 15.10.2009 № 855  «ОБ УТВЕРЖДЕНИИ ДОЛГОСРОЧНОЙ ЦЕЛЕВОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ ВЛАДИМИРСКОЙ ОБЛАСТИ НА 2009 - 2012 ГОДЫ» (в ред. постановлений Губернатора Владимирской области от 02.04.2010 N 401, от 07.10.2010 N 1083)


	Индикативные показатели результативности

программы
	Критерий условий реализации программы:

1) нормативно-правовое поле реализации партнерских отношений во взаимодействии ОУ и семьи (на территориальном, местном уровнях);

2) стратегия развития партнерских отношений, закрепленная в программном обеспечении, долгосрочных проектах (на территориальном уровне и уровне ОУ);

3) механизмы поддержки и сопровождения партнерских отношений: деятельность органов, организаций, структур, служб (на территориальном уровне и уровне ОУ);

4) механизмы и технологии стимулирования родительской активности как одного из основных условий эффективного партнерства ОУ и семьи (на территориальном уровне и уровне ОУ);

5) наличие структур и служб, созданных в муниципальных образованиях и на базе ОУ в поддержку семьи и ребенка;

6) научно-методическое обеспечение условий реализации партнерских отношений по взаимодействию ОУ и семьи (на территориальном уровне и уровне ОУ);

7) инновационные процессы, направленные на развитие партнерских отношений ОУ и семьи (на региональном,  территориальном уровнях и уровне ОУ);

8) мониторинг реализации региональной программы

Критерий качества результатов реализации программы:

1) доля образовательных учреждений, функционирующих в моделях, которые обеспечивают различные образовательные потребности населения в системе дошкольного, школьного, дополнительного образования (в т.ч.  в сельской местности)

2) доля детей дошкольного возраста, получающих предшкольное образование в вариативных формах;

3) доля детей с ограниченными возможностями здоровья, получающих образование в условиях распространения инклюзивных форм образования;

4) доля детей, охваченных дополнительным образованием;

5) численность детей, состоящих на различных видах учета комиссий по профилактике отклоняющегося поведения несовершеннолетних и правоохранительных органов;

6) доля родителей, участвующих в управлении ОУ; 

7) доля родителей, удовлетворенных качеством образования;
8) динамика проявления родительских инициатив и активности в условиях деятельности органов самоуправления;
9) динамика достижений одаренных детей; 

10) динамика проявления остроты кризиса семейного воспитания;
11) соотношение бюджетных средств к внебюджетным в функционировании ОУ.


	Исполнители основных мероприятий программы
	· Муниципальные органы, осуществляющие управление в сфере образования;

· Методические структуры и организации;

· Образовательные учреждения.


II. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОБЛЕМЫ И анализ состояния педагогического сопровождения семейного воспитания в регионе
В настоящее время в свете происходящих изменений в системе российского образования проблема реализации педагогического сопровождения семейного воспитания является одной из наиболее актуальных. Государственная стратегия развития образования «Наша новая школа» рассматривает роль семьи как полноценного партнера в создании условий развития детей. С этой точки зрения особое значение приобретает сформированность у родителей субъектной позиции относительно образования своего ребенка, суть которой заключается в состоянии готовности активно взаимодействовать с образовательным учреждением и педагогическим персоналом. 

Педагогическое взаимодействие образовательных учреждений с семьями несовершеннолетних детей во Владимирской области  в период с 2006 по 2010 гг. осуществлялось в соответствии с региональной программой педагогического сопровождения семейного воспитания [1].

Программа разрабатывалась в целях реализации приоритетов системы образования Владимирской области, направленных на развитие и укрепление ресурсов семьи как социального института воспитания детей посредством целенаправленной деятельности по организации и обеспечению функционирования системы педагогического сопровождения семейного воспитания в условиях единого воспитательного пространства региона.

Анализ результатов реализации региональной программы педагогического сопровождения семейного воспитания за указанный период позволил проанализировать:

1) фактические показатели сформированности системы педагогического сопровождения семейного воспитания в регионе.

2) показатели качества функционирования системы педагогического сопровождения семейного воспитания в образовательных учреждениях.
3) удовлетворенность родителей образовательной деятельностью школ области.
На основании полученных результатов позволил спрогнозировать дальнейшие перспективы развития взаимодействия образовательных учреждений и семей несовершеннолетних на период 2011-2015 гг.
В исследовании результатов региональной программы принимали участие специалисты муниципальных органов управления образованием, курирующие  вопросы семейного воспитания из 21 территории области; 37231 родителей из 14 территорий области. Сроки проведения исследования – сентябрь-ноябрь 2010 г.

Одним из приоритетных показателей эффективной реализации региональной программы является сформированность системы  педагогического сопровождения, выраженной на двух уровнях: муниципальном и уровне образовательного учреждения. 

По данным анализа материалов муниципальных образований и  результатов анкетирования образовательных учреждений (дошкольных и общеобразовательных) такая система сложилась во всех территориях и во всех образовательных учреждениях. Фактически данное утверждение подтверждается следующими показателями:

1) Наличие во всех территориях программного обеспечения. В целях формирования единого регионального воспитательного пространства, создания социально-педагогической и духовно-нравственной поддержки семейного воспитания, организации эффективного взаимодействия образовательных учреждений с родительской общественностью, а также во исполнение постановления Губернатора Владимирской области от 09.11.2004 г. № 600 «Об основных направлениях модернизации образования Владимирской области до 2010 года», приказа департамента образования администрации Владимирской области от 29.03.2006 г. № 167 «Об утверждении региональной программы педагогического сопровождения семейного воспитания на период 2006-2010 гг.» в территориях области были приняты необходимые меры:

· Разработаны муниципальные комплексно-целевые программы –  12 территорий (57%);

· Приняты комплексы мер и мероприятий – 8 территорий (38%);

· Составлены долгосрочные планы работы – 1 территория (5%).

2) Развитие общественно-государственных форм управления, регламентирующих решение вопросов семьи и детства, при администрациях и управлениях образованием.

Управленческие функции по реализации региональной программы в территориях обеспечивают:

· Координационные советы – 17 территорий (81%); 

· Межведомственные советы по работе с семьями – 2 территории (9,5%);

· Советы родительской общественности при управлении образования – 3 территории (15%);

· Межведомственные комиссии – 1 территория (5%);

· Советы по охране прав несовершеннолетних – 1 территория (5%);

· Комиссии по делам несовершеннолетних – 3 территории (15%);

· Комиссии по содействию семье и школе при администрациях сельских поселений – 1 территория (5%);

· Комиссия по вопросам семьи при администрации – 1 территория (5%); 

· Совет профилактики безнадзорности несовершеннолетних и семейного неблагополучия при управлении образования – 1 территория (5%).

На заседаниях Координационных советов освещались вопросы оказания материальной помощи нуждающимся семьям, трудоустройства родителей, оказания психолого-педагогической помощи семьям, вопросы обучения детей-инвалидов, питание детей МОУ района, организация летнего отдыха и оздоровления.

Высокую активность продемонстрировали Городской родительский комитет (г. Владимир), рабочая группа по вопросам семьи и детства при администрации Вязниковского района, Патронатный Совет при комплексном центре социальной помощи населению Вязниковского района.

В Гусь-Хрустальном районе при администрациях созданы и работают общественные комиссии, которые проводят работу по выявлению и учету неблагополучных семей, оказывают помощь в устройстве на работу безработных родителей; направляют на лечение от алкогольной зависимости, оказывают материальную помощь малообеспеченным семьям. В г. Курлово создан координационный Совет по вопросам семьи.

3) Развитие форм участия родителей в управлении образовательным учреждением. В настоящее время разнообразие форм участия может быть представлено следующим образом: родительские комитеты (100%); советы ОУ (76%); попечительские советы (23%); советы отцов (5%); советы бабушек (дедушек) (2%); экспертные советы (2%).

Интерес представляют инновационные формы участия родителей в управлении образовательным учреждением. Среди них: управляющие советы, наставничество за «трудными подростками»; проектные советы; советы по правовому обучению и воспитанию; служба примирения.

4) Совершенствование технологического обеспечения процесса педагогического сопровождения семейного воспитания в условиях деятельности специализированных учреждений и служб, оказывающих дифференцированную помощь и поддержку семьям с детьми, нуждающимся в психологической, медико-социальной, коррекционно-реабилитационной помощи.   

В настоящее время в регионе функционирует два специализированных учреждения дополнительного образования – МОУ ДОД «Детский оздоровительно-образовательный центр» (ДООЦ) (г. Владимир, окр. Муром);  три областных специализированных  социально-реабилитационных центра для несовершеннолетних (г. Владимир, Кольчугинский р-н, Суздальский р-н); Центр социально-психологической помощи молодежи  (Гусь-Хрустальный р-н); Кризисный центр помощи женщинам (Кольчугтнский р-н); Психолого-педагогический социальный центр (ППСЦ) – для семей, воспитывающих детей-инвалидов (Муромский р-н); специализированное учреждение МОУ «Начальная школа» для учащихся с отклонениями в развитии  (г. Радужный). 

Во всех территориях, кроме Гусь-Хрустального района работают территориальные ПМПК при управлении образования, а также реализуется деятельность областной психолого-медико-педагогических комиссии. 

Качество функционирования системы педагогического сопровождения семейного воспитания в образовательных учреждениях региона отражается в выборе моделей сопровождения семейного воспитания, форм стимулирования родительской активности, развитие инновационных процессов в данной сфере. 
За пять лет реализации региональной программы педагогического сопровождения семейного воспитания (2006-2010 гг.) образовательные учреждения области значительно расширили представление о методологических подходах организации педагогического сопровождения семейного воспитания, как в рамках отечественных педагогических подходов, так и зарубежных школ. 

До 2006 года – периода начала реализации региональной программы педагогического сопровождения семейного воспитания – образовательные учреждения области активно использовали модель педагогического просвещения родителей И.В. Гребенникова [3], где основной формой работы с родителями являлось родительское собрание, в системе определяющее родительский всеобуч. 

В условиях реализации разработанной региональной программы образовательным учреждениям было предложено проанализировать необходимость, целесообразность и возможность выбрать оптимально ту модель, которая отвечала бы потребностям данного образовательного учреждения. В свете настоящих преобразований образовательными учреждениями области были апробированы и в настоящее время реализуются ряд моделей педагогического сопровождения семейного воспитания: модель социально-педагогической работы с семьей [4]; модель разноуровневого взаимодействия [2]; модель партнерских отношений [7]; учебно-теоретическая модель (Б.Ф. Скиннер) [6]; модель групповой терапии (Х. Джинот) [6]; модель воспитания родителей (А.Адлер) [6].

Наибольшую популярность и признание в регионе получили модель разноуровневого взаимодействия, рекомендованная министерством образования РФ – более 25% образовательных учреждений в рамках развития воспитательной системы предпочли данную модель, предполагающую высокую активность включенности родителей в управление развитием образовательного учреждения и выстраивания диалоговых отношений с педагогами и учащимися. Модель педагогического просвещения родителей И.В. Гребенникова продолжает занимать лидирующую позицию (свыше 40% образовательных учреждений работают в рамках только этой модели, совершенствуя педагогическое взаимодействие в системе «педагог-родитель») и модель социально-педагогической работы с семьей – примерно 15% образовательных учреждений области предпочли данную модель, опираясь на сильную координационную составляющую данной модели в процессе выстраивания межведомственного взаимодействия в работе с семьей.

Используя метод моделирования, отдельные образовательные учреждения самостоятельно разрабатывали модели педагогического сопровождения с учетом условий и ресурсов каждого конкретного образовательного учреждения – это примерно 2% от общего количества образовательных учреждений области.

В условиях внедрения и апробации настоящих моделей значительно поднялась активность образовательных учреждений в разработке и совершенствовании форм взаимодействия с родителями воспитанников, стимулирования родительской активности. К таковым следует отнести: семейные клубы и гостиные, центры семейного досуга, школы молодых родителей, телефоны доверия, тренинговые курсы, дни открытых дверей, фестивали, конкурсы, акции и многое другое.

Сегодня можно констатировать, что опыт образовательных учреждений территорий по сопровождению семейного воспитания представлен на трех уровнях (муниципальном, региональном, всероссийском) в различных формах: модульное обобщение опыта; региональные и территориальные семинары; конкурсные материалы; стендовые материалы; публикации. Тематика обобщения опыта охватывает вопросы содержания, форм, технологий организации сопровождения семейного воспитания и оказания помощи родителям в актуальных вопросах воспитания и развития ребенка.

Анализируя результаты реализации региональной программы педагогического сопровождения семейного воспитания нельзя не отметить развитие инновационных процессов в данном направлении. Сегодня в регионе на базе образовательных учреждений по проблеме педагогического сопровождения семейного воспитания открыты и функционируют 16 опытно-экспериментальных площадок муниципального (11 образовательных учреждений), регионального (4 образовательных учреждения) и всероссийского (1 образовательное учреждение) уровней. Темы, разрабатываемые под  научным руководством в данных образовательных учреждениях, направлены на решение актуальных задач современности в работе с семьей и родителем. Среди них особенно выделяются:

· «Школа – муниципальный ресурсный центр психолого-педагогического сопровождения ребенка и семьи в образовательном процессе» (МОУ СОШ № 9, г. Ковров);

· «Организация партнерских отношений школы и семей учащихся» (МОУ СОШ № 1, г. Кольчугино);

· «Формы и методы сетевого взаимодействия школы и родителей» (МОУ СОШ № 4, г. Кольчугино);

· «Развитие социальной компетентности учащихся в условиях сельского социума» (МОУ Зареченская СОШ, Собинский р-н);

· «Инклюзивное образование в ДОУ как средство социальной адаптации и интеграции детей-инвалидов в новую социальную среду» (МДОУ № 4, Собинский р-н) и другие.

Особым критерием качества функционирования системы педагогического сопровождения семейного воспитания выделяется удовлетворенность родителей образовательной деятельностью школ области. По одному из блоков показателей (блок показателей «Условия деятельности учащихся в ОУ») родителям предлагалось оценить реализацию возможностей ребенка, его интересов; психологическую комфортность и безопасность обстановки; сотрудничество педагогов и родителей; отношения между учащимися. 

Полную неудовлетворенность по всем показателям этого блока выразили 1-2% родителей (примерно 600-800 человек родителей от общей массы опрошенных), частично неудовлетворенны -  от 19 до 29%  родителей (примерно 7200-11000 человек), полную удовлетворенность выразили 68-77% родителей (примерно 25500-29000 человек). Настоящие результаты в целом свидетельствуют о доверии семей образовательным учреждениям, расположенность к взаимодействию с педагогическим составом, а значит, готовность родителей идти на взаимодействие с образовательным учреждением в процессе решения проблем воспитания, развития и обучения детей.

В рамках показателей по блоку «Удовлетворенность уровнем подготовки учащихся в ОУ» исследовалась удовлетворенность родителей получением знаний, умений и навыков, необходимых ребенку для дальнейшей жизни и обучения; способностью и готовностью самостоятельно решать возникающие проблемы; готовностью к осуществлению осознанного самоопределения в выборе профессии; способностью проявлять данную готовность на уровне первоначальных навыков работы в условиях какой-либо профессии. Результаты представлены в диаграмме.
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Интерес представляют результаты, связанные с оценкой удовлетворенности родителей внеурочной занятостью их детей и ролью школы в организации свободного времени учащихся. Родителям предлагалось оценить уровень организации кружков и секций, молодежных объединений, факультативных занятий и элективных курсов, классные и школьные мероприятия. Все родители (100%) выразили степень частичной и полной удовлетворенности (показатель «не удовлетворены» в ответах отсутствует). Полностью удовлетворены от 39 до 81% родителей. Частично – от 3 до 8 %. 

В целом результаты исследования реализации региональной программы педагогического сопровождения семейного воспитания за период 2006-2010 гг. позволяют сделать следующие выводы и наметить перспективы для развития настоящего направления на 2011-2015 гг:

1) региональная программа позволила аккумулировать ресурсы территорий и систематизировать деятельность образовательных учреждений по организации педагогического сопровождения семейного воспитания с опорой на современные научно-методические подходы и требования к развитию данного направления;

2) за период реализации программы совершенствовались методологические и технологические подходы к организации взаимодействия образовательных учреждений с семьями воспитанников;

3) активизировались инновационные процессы, направленные на стимулирование родительской активности, включенности родителей в процесс управления образовательными учреждениями, освоение педагогическими коллективами современными методами и формами организации взаимодействия с семьями воспитанников;

4) как следствие активизации деятельности в направлении педагогического сопровождения семейного воспитания возросли потребности родителей в качестве образовательных услуг образовательных учреждений;

5) учитывая полученные результаты и современные тенденции развития системы образования, необходимо в перспективе больше внимания уделить внедрению модели партнерских отношений ОУ и семьи, развивать возможности участия родителей в управлении образовательным учреждением, совершенствовать содержание работы с родителями с опорой на индивидуализацию и дифференциацию в решении актуальных проблем развития и воспитания детей.

Настоящая Программа на период 2011-2015 гг. предназначена для дальнейшего управляемого перевода процесса педагогического сопровождения семейного воспитания в региональной системе образования в новое состояние, направленное на обеспечение качества образования, адекватного потребностям развивающейся личности, государства и общества, посредством актуализации механизмов партнерских отношений образовательных учреждений с семьями несовершеннолетних граждан Владимирской области.

III. ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ

Согласно содержания «Долгосрочной целевой программы развития образования Владимирской области не 2009-2012 годы» (Постановление Губернатора Владимирской области от 15.10.2009 № 855) для обеспечения необходимого качества образовательных услуг и образовательных результатов региональная система образования должна:

- обеспечивать высокий уровень качества и доступности образовательных ресурсов и услуг, условий для максимальной реализации личного потенциала обучающихся;

- гибко реагировать на запросы государства, социума и самих обучающихся;

- открыто сотрудничать с партнерами из государственного, общественного и частного сектора в целях реализации приоритетов государственной политики в сфере образования.

Исходя из современного понимания роли образования как важнейшего фактора экономического роста, социальной стабильности региона и средства удовлетворения образовательных потребностей населения, приоритетной целью в развитии взаимодействия образования и семьи в регионе на ближайшие 5 лет является:

Совершенствование содержания и механизмов взаимодействия образовательных учреждений и семьи как социального института воспитания на основе методологии партнерства в условиях развития воспитательного пространства региона

Достижение поставленной цели возможно через решение ряда задач:

1) Разработать организационно-управленческое обеспечение развития системы партнерских отношений между образовательными учреждениями и семьями воспитанников на региональном, территориальном, местном уровнях.

2) Способствовать стимулированию мотивации родительской активности в решении актуальных проблем и задач воспитания детей, в том числе в учебно-воспитательном процессе, посредством формирования их субъектной активности в условиях деятельности органов самоуправления;

3) Содействовать развитию специализированных структур и  служб сопровождения воспитания в образовательных учреждениях (психолого-педагогический ресурсный центр, социально-психологическая служба, классное руководство и др.);

4) Совершенствовать деятельность по обеспечению подготовки специалистов системы образования по вопросам организации социального партнерства между образовательными учреждениями и семьями детей.

5) Содействовать активизации межведомственного взаимодействия учреждений образования, культуры, здравоохранения, социальной защиты, правоохранительных органов, общественных организаций, фондов, СМИ и др. социальных институтов по развитию и укреплению ресурсов семьи.

6) Совершенствовать механизмы оценки результатов реализации региональной программы посредством системы мониторинга.
Выше названные задачи позволяют сформулировать приоритетные направления деятельности по реализации Программы:

· Организационно-управленческое обеспечение формирования и развития  партнерских отношений образовательных учреждений и семьи как социального института воспитания.

· Научно-методическое и информационное обеспечение подготовки педагогических кадров по осуществлению педагогического сопровождения семейного воспитания в условиях реализации модели партнерских отношений.

· Содержание деятельности образовательных учреждений по формированию и развитию партнерского взаимодействия с основным социальным институтом воспитания детей  - семьей.

· Инновационная и опытно-экспериментальная деятельность образовательных учреждений в организации партнерских отношений с семьей.

IV. Концептуальные основания программы

Процессы демократизации в системе образования, его вариативность и инновационность, обусловили необходимость поиска путей взаимодействия образовательных учреждений с семьями, создания условий для повышения педагогической культуры родителей. Современные исследования в области педагогического сопровождения семейного воспитания (Недвецкая М.Н., Овчарова Р.В., Щуркова Н.Е., Солодянкина О.В. и др.) подчеркивают, что эффективным механизмом такого взаимодействия может стать система социального партнерства. 

Социальное партнерство – принципиально новое направление в российских социальных науках, содержательно определяющее как специфический тип общественных отношений, так и цивилизованный метод их регулирования на основе законов, нормативно-правовых актов, коллективных договоров и соглашений (Шулус А.). 
Социальное партнерство –  это категория рыночного общества, которая возникает на определенном уровне его зрелости — экономической, социальной, правовой. Главная цель социального партнерства состоит в достижении социального согласия. Исходя из этого можно назвать пять основных принципов партнерства в социальной сфере:

1) взаимное признание интересов сторон (партнера) как важных и правомерных;
2) паритетность на всех стадиях партнерских отношений, в том числе и при принятии решений;
3) социальную справедливость при регулировании интересов и действий, особенно в сфере труда и распределения доходов;
4) поиск и нахождение компромисса при решении спорных и конфликтных вопросов, преследующие главную цель партнерства — достижение социального согласия;
5) взаимную ответственность сторон за исполнение (и неисполнение) согласованных решений.

Стратегия социального партнерства характеризуется рядом составляющих:

1) партнерское мышление – развитие субъектной позиции: видеть и хотеть сделать что-то по своей инициативе. Это – привычка видеть лучшее в человеке, уважительное отношение к чужому мнению, стремление понять другого, желание и умение выстраивать социальные отношения. Главное в партнерстве - не получать, а планировать то, что способен отдать. Быть партнером означает: разделять идеи, принимать участие в совместной деятельности, самостоятельно выбирая тип этой деятельности. Быть партнером – значит иметь обязательства и осуществлять коммуникацию.

Развитие партнерского мышления ведет к укреплению гражданского самосознания и изменения поведения людей в сторону большей ответственности за происходящее.

2) взаимное дополнение - необходимостью отказа от привычных схем работы, сложившихся стереотипов; сопряжено с преодолением, а точнее "согласованием" личных амбиций лидеров;

3) долевое участие - долевое участие в обеспечении совместной партнерской деятельности предполагает объединение ресурсов с целью получения синергетического эффекта - результата, который невозможно получить вне партнерства. Каждый вносит то, что у него есть. И, прежде всего, это - человеческие ресурсы, материальные средства, информация, и т.д.;

4) разнообразие форм объединения субъектов развития - основа развития - люди, их участие в решении социальных проблем, а цель развития - повышение качества их жизни;

5) поэтапное использование технологий партнерства - предполагает внедрение в практику специальных технологий, повышающих уровень взаимодействия (в первую очередь власти и общественности), способствующих формированию партнерского мышления и становлению местных сообществ.
Социальное партнерство в образовании –  это  действенный инструмент вовлечения в обсуждение и решение проблем развития образования родителей как наиболее заинтересованных субъектов, ориентированных на достижение конструктивного соглашения и выработку единой образовательной политики.

Корни отечественной практики в реализации социального партнерства в образовании усматриваются в педагогике среды первой трети XX века, в опыте социального воспитания С.Т. Шацкого и А.С. Макаренко.

Педагогика С.Т. Шацкого предполагала устойчивые связи с семьями, микрорайоном, общественностью. Продолжая эти идеи, В.А. Сухомлинский пишет о необходимости создания крепкого союза школы и семьи, подчеркивая этическую составляющую этого союза: «Без воспитания детей, без активного участия отца и матери в жизни школы, без постоянного духовного общения взрослых и детей невозможна сама семья…, невозможна школа… и невозможен моральный прогресс общества» [5].

Система социального партнерства образовательного учреждения и семьи имеет многоцелевой характер:

- побуждает коллектив образовательного учреждения к самосовершенствованию и инновационному развитию  с учетом мнения родителей о качестве образовательного процесса;

- ориентирует на поиск путей вовлечения родителей в практику развития образовательного учреждения, управления этим процессом;

- стимулирует заботу об авторитете образовательного учреждения среди других.

Реализация данных целей требует определенной стратегии сотрудничества и взаимодействия образовательного учреждения с семьей. Такое сотрудничество должно отличаться своей неформальностью,  оно должно основываться на осознании субъектной активности родителей.

Особенно актуально вопрос формирования партнерских отношений зазвучал в период становления и развития теории воспитательных систем (Л.И. Новикова, В.А. Караковский, Н.Л. Селиванова, А.В. Гаврилин). В процессе создания благоприятных условий как целостного социально-педагогического комплекса – гуманистическая воспитательная система – система, обладающая такими интегративными характеристиками как образ жизни коллектива, психологический климат, культура школы и дух школы, необходимыми для личностного развития учащихся, особая роль отводилась всем субъектам воспитания -  а именно детям, родителям, педагогам, друзьям школы в их деятельности и  взаимообогащающем взаимодействии. 

Модель партнерских отношений образовательного учреждения с семьей характеризуется целью организовать совместную деятельность по созданию условий для личностного становления ребенка, где семья и образовательное учреждение оказывают равноправное влияние в воспитании детей, организуя совместную деятельность, разнообразную и продуктивную в отношении всех участников образовательного процесса. 

Потребность быть партнером – значит быть равноправным в оказании влияния на все процессы развития системы: в формулировке целей и задач, в определении и выборе оптимальных форм взаимодействия, в осуществлении управления и контроля. Специфика сформированности настоящей потребности проявляется в результатах психолого-педагогических исследований, проведенных в условиях педагогического эксперимента, где мнение родителей по актуальным вопросам развития образовательного учреждения, использования их возможностей и определение роли в процессе взаимодействия выражается в следующих результатах:

· Желание расширить возможности взаимодействовать со своим ребенком вне домашней обстановки – примерно 50% родителей;

· Возможность помочь классному руководителю, воспитателю – 41% родителей и членов семей;

· Желание участвовать в интересных делах, в том числе в  органах самоуправления образовательного учреждения -  15% родителей;

· Желание проявить себя творчески – до 5 %. 

Специфика осознания и технология реализации партнерства образовательного учреждения и семьи как педагогического альянса подробно рассматривается в работах Н.Е. Щурковой [7].

По словам Н.Е. Щурковой, педагогический альянс – это союз двух субъектов воспитательного процесса, приоритетом которого являются  его интересы, ориентация на развитие каковых возможна с опорой на профессиональное понимание научно-педагогических закономерностей становления личности ребенка. 

Н.Е. Щуркова в своем исследовании представляет стройную систему построения педагогического альянса школы и семьи, основанную на заботе о ребенке с четким соблюдением индивидуальности основных партнеров воспитания. В свернутом виде базовые положения данной системы можно представить следующим образом:

Таб. 1

	Семья
	Основные положения педагогического альянса
	Школа

	1. Функция любви как основа всех отношений в семье.

2. Репродуктивная функция.

3. Хозяйственная функция.

4. Воспитательная функция, направленная на развитие способностей ребенка, его интересов, освоение накопленного опыта, физическое совершенствование.

5. Функция общения.

6. Функция досуга и отдыха.

7. Функция творческого развития как условие самовыражения каждого члена семьи.
	I. 

Содержание основных функций, выполняемых субъектами воспитания
	1. Функция социализации детей как предпосылка введения в социальные отношения и условие накопления опыта социальной жизни в коллективе.

2. Образовательно-обучающая функция как условие готовности вступить в сферу самостоятельной профессиональной деятельности.

3. Профессионально-ориентационная функция как предпосылка формирования у учащихся представления о профессиях.

4. Функция творческого развития как необходимого условия личностного развития ребенка.

5. Функция приобщения к культурному досугу.

6. Функция духовного развития детей, ориентированная на формирование умения осмысливать и решать проблемы жизни, достойно вести себя в различных жизненных ситуациях. 

	II. Содержание принципов воспитания

	Принцип соглашения как договоренность двух сторон об основах организации школьной жизнедеятельности детей и об условиях взаимоотношений этих сторон в сфере заботы о максимально возможном развитии ребенка
	Принцип сопряжения как согласное установление взаимосвязи семьи и школы через определения их функций содействия наилучшим достижениям ребенка в его физическом и духовном развитии
	Принцип сопереживания как процесс и результат эмоционального проживания отношений, складывающихся у ребенка с миром своих сверстников и окружающих взрослых


	Принцип сопричастности как проявление искренней заинтересованности и деятельностной активности в стремлении оказать помощь, изменить происходящее (окружающее) к лучшему
	Принцип содеянностикак процесс совместной деятельности, направленной на многогранное развитие личности ребенка

	III. Формы организации деятельности по реализации принципов педагогического альянса

	· Презентация школы

· Открытый день школы

· Родительское собрание

· Родительский лекторий

· Информационный листок для родителей

· Круглый стол

· Родительский совет

· Родительские рейды

· Вечер вопросов и ответов

· Рекомендованная литература, телепередачи

· Открытые уроки для родителей, круглые столы

· Письменные или устные просьбы педагога

· Задания детям для совместного выполнения с родителями

· Семейное интервью по ценностным вопросам

· Сравнительные характеристики детей в процессе их развития

· Инициированные воспоминания родителей о своем детстве

· Психологические тренинги

· Социально-психологические игры и др.


Партнерство образовательного учреждения и семьи – это деловой союз, организованный на основе четкого договора между сторонами о создании необходимых оптимальных условий для личностного развития и роста детей. Среди  базовых положений такого специфического договора должны быть четко очерчены функции, принципы и содержание деятельности школы и семьи в отношении к ребенку. Поскольку именно непонимание этих позиций одними (родителями) влечет за собой нарушение границ суверенитета другими (педагогами), что усиливает конфронтацию и молчаливое противостояние между этими основными субъектами воспитания.

Суть педагогического сопровождения в реализации модели партнерских отношений будет заключаться в поступенном формировании в сознании родителя осмысления себя и своей роли во взаимодействии с образовательным учреждением от «статиста» (роль исполнителя поручений без особых ресурсных затрат – по принципу «сказали – сделал, не сказали - молчу») до «полноправного партнера» (роль активного субъекта, свободно выражающего свои потребности, предъявляющего свои права на основе глубокого осознания своих обязанностей по отношению к ребенку). На этом пути родитель может почувствовать себя и в других ролях, например «спонсор» (роль, связанная с ресурсными вложениями без расчета на отдачу) и «инвестор» (роль, определяющая ресурсное вложение в расчете на ожидаемый результат).
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В целом основу реализации данной модели, а также суть предполагаемого результата, составляет сформированность зрелой субъектной позиции родителя, осознающего свою значимость в личностном росте сына или дочери и несущего ответственность за воспитание детей, не перекладывая ее на плечи только образовательного учреждения. Именно сформированность такой позиции со стороны семьи и уважение к проблемам родителей и потребность в оказании помощи в их устранении со стороны педагогов является гарантией успешной реализации модели партнерских отношений.
V. СОДЕРЖАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
	№
	Содержание деятельности
	Ответствен-ные исполнители

	I. Организационно-управленческое обеспечение формирования и развития  партнерских отношений образовательных учреждений и семьи как социального института воспитания


	1.1
	Активизация роли семьи в воспитательном пространстве Владимирской области.
	Муниципальные органы, осуществляющие управление в сфере образования,  образовательные учреждения

	1.1.1
	Разработка нормативно-правового обеспечения партнерского взаимодействия образовательных учреждений и семьи.
	

	1.1.2
	Развитие форм родительской активности в органах родительского самоуправления (экспертные советы, различные службы и др. ) 
	

	1.1.3
	стимулирование деятельности родительских комитетов различных уровней (территориальных, городских, сельских)
	

	1.1.4
	Организация и проведение территориальных, городских, сельских, мероприятий, направленных на развитие и укрепление ресурсов семьи как социального института воспитания детей (конференции, собрания и др.)
	

	1.1.5
	Проведение региональных, территориальных, городских, сельских, мероприятий, отражающих диалоговую позицию в воспитании в образовательном учреждении и семье (конкурсы, круглые столы, диспуты и др.)
	

	1.2
	Формирование регионального банка моделей организации партнерского взаимодействия учреждений образования и семьи.
	

	1.3
	Совершенствование модели межведомственного взаимодействия в процессе реализации педагогического сопровождения семейного воспитания.
	

	1.4
	Кадровое обеспечение педагогического сопровождения семейного воспитания.
	

	1.4.1
	Совершенствование деятельности социо-психолого-педагогических служб  работы с семьей по укреплению партнерских отношений.
	

	1.4.2
	Целенаправленное обеспечение подготовки специалистов системы образования в области психологии семьи, теории и методики семейного воспитания через систему повышения квалификации и высшее профессиональное образование.
	

	1.4.3
	Совершенствование условий (финансово-экономических, информационно-методических, социально-психологических и др.) деятельности  специалистов, осуществляющих взаимодействие с семьей в рамках региональной системы образования
	

	II. Научно-методическое и информационное обеспечение подготовки педагогических кадров по реализации педагогического сопровождения семейного воспитанияв условиях реализации модели партнерских отношений


	2.1
	Организация подготовки специалистов системы образования в области теории и методики семейного воспитания.
	ВИПКРО



	2.1.1
	Разработка и проведение тематических, проблемных курсов по проблеме формирования партнерских отношений образовательного учреждения и семьи.
	

	2.1.2
	Открытие стажерских площадок на базе ОУ области по организации 

партнерского взаимодействия образовательного учреждения и семьи, педагогического сопровождения семейного воспитания
	

	2.1.3
	Разработка и проведение семинаров (в т.ч. на базе образовательных учреждений области) по освещению актуальных проблем семейного воспитания и обмену опытом их решения.
	

	2.1.4
	Организация и проведение тренингов для социальных педагогов и психологов по развитию и укреплению воспитательных ресурсов семьи.
	

	2.1.5
	Организация и проведение специализированной подготовки специалистов служб сопровождения замещающих семей.
	

	2.2
	Совершенствование информационного обеспечения взаимодействия образовательных учреждений с семьей
	

	2.2.1
	Разработка и рецензирование программ и проектов образовательных учреждений по организации партнерского взаимодействия с семьей.
	

	2.2.2
	Совершенствование диагностического обеспечения по оценке  эффективности педагогического сопровождения семейного воспитания.
	

	2.2.3
	Создание и обеспечение функционирования сети виртуальных педагогических мастерских по вопросам семейного воспитания.
	

	2.2.4
	Использование Internet-канала и мультимедийных технологий в организации и проведении курсовой подготовки специалистов по реализации педагогического сопровождения семейного воспитания.
	

	2.3
	Совершенствование издательской деятельности в целях стимулирования партнерского взаимодействия образовательного учреждения и семьи.
	

	2.3.1
	Выпуск научно-методических рекомендаций по развитию партнерских отношений образовательных учреждений и семьи, педагогическому сопровождению семейного воспитания
	

	2.3.2
	Разработка модели и выпуск регионального журнала по воспитанию
	

	2.4
	Организация и проведение региональных и межрегиональных научно-практических конференций по вопросам семейного воспитания.

	

	III. Содержание деятельности образовательных учреждений по формированию и развитию партнерского взаимодействия с основным социальным институтом воспитания детей  - семьей


	3.1
	Разработка организационно-функциональных структур обеспечения партнерского взаимодействия ОУ (разных типов и видов) и семьи
	Образовательные учреждения области

	3.1.1.
	Активизация участия родителей в попечительских и управляющих советах образовательных учреждений
	

	3.1.2
	Расширение форм взаимодействия ОУ и семьи по формированию партнерских отношений
	

	3.2
	Совершенствование и разработка программного обеспечения деятельности педагогических коллективов ОУ области по развитию партнерских отношений ОУ и семьи, укреплению ресурсов семьи как социального института воспитания
	

	3.3
	Совершенствование организационно-методической работы ОУ по решению проблем семьи и детства.
	

	3.3.1
	Разработка системы деятельности специалистов ОУ (социального педагога, педагога-психолога, классного руководителя, педагога организатора, зам. дир. по ВР) по реализации социо-психолого-педагогического сопровождения семейного воспитания.
	

	3.3.2
	Проведение педагогических советов, методических совещаний, педагогических конференций по актуальным проблемам семейного воспитания, оптимизации взаимодействия семьи и школы, формированию и развитию педагогической культуры современных родителей.
	

	3.3.3
	Развитие содержания и форм деятельности по повышению психолого-педагогической культуры современного родителя (разработка программы занятий с родителями, отбор содержания и форм их проведения).
	

	3.3.4
	Развитие в ОУ системы консультирования родителей специалистами по решению проблем семьи и детства.
	

	3.3.5
	Разработка и внедрение в практику работы форм совместной деятельности семьи и ОУ: семейно-педагогические клубы, социальное проектирование, открытое образование для родителей, самоуправление, КТД, рейды, досуговые мероприятия оздоровительной, культурной и общеразвивающей направленности.
	

	3.3.6
	Подготовка и проведение родительских конференций, круглых столов и др. мероприятий по обсуждению проблем воспитания, взаимодействия семьи и ОУ, координации межведомственного взаимодействия по обеспечению развития ресурсов семейного воспитания.
	

	IY. Инновационная и опытно-экспериментальная деятельность образовательных учреждений поразвитию партнерских отношений с семьей


	4.1
	Организация региональных опытно-экспериментальных площадок на базе образовательных учреждений  области по разработке и апробации инновационных моделей партнерского взаимодействия образовательного учреждения и семьи как социального института воспитания детей.
	Департамент образования, ВИПКРО

	4.1.1.
	Разработка и апробация содержания и форм взаимодействия образовательных учреждений с семьей  в сфере духовно-нравственного воспитания (с учетом теоретического опыта православной педагогики и  практического опыта  православных семей и  гимназий).
	Муниципальные органы, осуществляющие управление в сфере  образования, ВИПКРО  

	4.1.2
	Разработка, апробация и внедрение в практику педагогической деятельности новых воспитательных технологий по работе с семьей и родителями: консалтинговые технологии в работе с семьей, треннинг-технологии в работе с родителями и др.
	

	4.1.3
	Разработка и внедрение в практику инновационных моделей взаимодействия семьи и школы в целях профилактики употребления психоактивных веществ, асоциального поведения детей и подростков и деструктивного влияния религиозных сект.
	

	4.1.4
	Развитие возможностей по применению информационно-коммуникационных технологий во взаимодействии с семьей (информирование, дистанционные школы для родителей, интерактивные формы и др.)
	


VI.  Предполагаемые результаты оценки эффективностирегиональной программы.

Для осуществления оценки эффективности региональной программы педагогического сопровождения семейного воспитания целесообразно использовать две группы оценок:
Критерий условий реализации программы:

1) нормативно-правовое поле реализации партнерских отношений во взаимодействии ОУ и семьи (на территориальном уровне и уровне ОУ);

2) стратегия развития партнерских отношений, закрепленная в программном обеспечении, долгосрочных проектах (на территориальном уровне и уровне ОУ);

3) механизмы поддержки и сопровождения партнерских отношений: деятельность органов, организаций, структур, служб (на территориальном уровне и уровне ОУ);

4) механизмы и технологии стимулирования родительской активности как одного из основных условий эффективного партнерства ОУ и семьи (на территориальном уровне и уровне ОУ);

5) наличие структур и служб, созданных в муниципальных образованиях и на базе ОУ в поддержку семьи и ребенка;

6) научно-методическое обеспечение условий реализации партнерских отношений по взаимодействию ОУ и семьи (на территориальном уровне и уровне ОУ);

7) инновационные процессы, направленные на развитие партнерских отношений ОУ и семьи (на региональном, территориальном уровнях и уровне ОУ);

8) мониторинг реализации региональной программы

Критерий качества результатов реализации программы:

1) доля образовательных учреждений, функционирующих в моделях, которые обеспечивают различные образовательные потребности населения в системе дошкольного, школьного, дополнительного образования (в т.ч.  в сельской местности)

2) доля детей дошкольного возраста, получающих предшкольное образование в вариативных формах;

3) доля детей с ограниченными возможностями здоровья, получающих образование в условиях распространения инклюзивных форм образования;

4) доля детей, охваченных дополнительным образованием;

5) доля детей, состоящих на различных видах учета комиссий по профилактике отклоняющегося поведения несовершеннолетних и правоохранительных органов;

6) доля родителей, участвующих в управлении ОУ; 

7) доля родителей, удовлетворенных качеством образования;
8) динамика проявления родительских инициатив и активности в условиях деятельности органов самоуправления;
9) динамика достижений одаренных детей; 

10) динамика проявления остроты кризиса семейного воспитания;
11) соотношение бюджетных средств к внебюджетным в функционировании ОУ.
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